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 विभिन्न विश्वविद्यालयको उप कुलपभि छनोट िथा भिफारिििम्बन्धी एकीकृि काययविभध, २०८३ 

                                                         स्िीकृि भिभि २०८३।१।२४ 

प्रस्िािना: “िाियजभनक पदाभधकािीको पदिकु्ति िम्बन्धी विशेष व्यिस्था अध्यादेश, २०८३” को दफा २ को 

उपदफा (१) बिोक्तजि भिििुन विश्वविद्यालय, पूिायञ्चल विश्वविद्यालय, पोखिा विश्वविद्यालय, लकु्तम्बनी िौद्ध 

विश्वविद्यालय, कृवष िथा िन विज्ञान विश्वविद्यालय, िध्यपक्तिि विश्वविद्यालय, िदूुिपक्तिि विश्वविद्यालय ि िाजवषय 

जनक विश्वविद्यालयका उपकुलपभिहरु पदििु िई रिि िहेको पदिा उपकुलपभि भनयकु्तिका लाभि भिफारिि िनय 

िम्बक्तन्धि विश्वविद्यालयहरुको  ऐन बिोक्तजि उक्तललक्तखि विश्वविद्यालयका कुलपभिबाट भिफारिि िभिभि िठन िएको, 

उच्च क्तशक्षाको क्षिेिा अनिुि िएका योग्यिि ्व्यक्ति खलुा प्रभिष्पधायको िाध्यिबाट छनोट ििी उपकुलपभििा 

भनयकु्तिको लाभि भिफारिि िनुय पने िएकाले उम्िदेिाि छनोटका विभध, आधाि, प्रविया  िय ििी उपकुलपभि 

भिफारिििम्बन्धी कायय व्यिक्तस्थि िनय िाञ्छनीय िएकोले, 

    उक्तललक्तखि विश्वविद्यालयको उपकुलपभि छनोट िथा भिफारिि िनय िठठि भिफारिि िभिभिले आफ्नो कायय 

व्यिक्तस्थि िनय देहायको एकीकृि काययविभध बनाई लािू ििेको छ। 

 १.िंक्तक्षप्त नाि ि प्रािम्ि: (१) यि काययविभधको नाि "विभिन्न विश्वविद्यालयको उपकुलपभि छनोट िथा 

भिफारिििम्बन्धी एकीकृि काययविभध, २०८३” िहेको छ।  

     (२) यो काययविभध भिफारिि िभिभिबाट स्िीकृि िएको भिभि देक्तख प्रािम्ि िई उपकुलपभि भनयिु 

नहुुँदािम्ि कायि िहनेछ। 

 २.परििाषााः विषय िा प्रिङ्गले अको अथय नलािेिा यि काययविभधिा,- 

(क) “अध्यक्ष” िन्नाले उक्तललक्तखि विश्वविद्यालयहरुको उपकुलपभि छनौट िथा भिफारिि िभिभिको 

अध्यक्ष िम्झनपुछय ।  

(ख) "उम्िदेिाि" िन् नाले उक्तललक्तखि विश्वविद्यालयहरुको उपकुलपभिको पदिा भनयकु्तिको लाभि 

दिखास्ि  स्िीकृि िएको उम्िेदिाि िम्झन ुपछय। 

(ि) "ऐन" िन् नाले उक्तललक्तखि विश्वविद्यालयहरु िम्बन्धी विद्यिान ऐन िम्झन ुपछय। 

(घ) “नक्तजकका नािेदाि” िन् नाले ‘पभि, पत्नी, छोिा, छोिी, धियपिु, धियपिुी, बाब,ु आिा, धियपिु िा 

धियपिुी िाख्न ेबाब ुआिा, िौिेनी बाब,ु िौिेनी आिा, बाजे, बज्यै, नाभि, नाभिनी, दाज,ु िाइ, ठददी, 
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बवहनी, ठूलोबाब,ु काका, काकी, िानोबाब,ु िानीआिा, िभिजा, िभिजी, िािू, िििुा, जेठाज,ु जठेानी, 

देउिानी, नन्द, देिि, िाउजू, बहुािी, िािा, िाइजू, िान्जा, िान्जी, िाला, िाली, फुपू, फुपाज,ु आिाज,ू 

िदा, िदै, भिनाज,ु ज्िाइुँ, जठेान िम्झन ुपनेछ। 

(ङ) "पदाभधकािी" िन् नाले प्रचभलि काननु बिोक्तजि स्थावपि विश् िविद्यालय िा िो ििहका शैक्तक्षक 

उपाभध प्रदान िने प्रभिष्ठानका पदाभधकािीििेिलाई जनाउुँछ। 

(च) "विश् िविद्यालय" िन् नाले प्रस्िािनािा उक्तललक्तखि विश्वविद्यालयहरु िम्झन ुपछय। 

(छ) "िभिभि" िन्नाले प्रस्िािनािा उक्तललक्तखि विश्वविद्यालयहरुको ऐन बिोक्तजिको उपकुलपभि भिफारिि 

िभिभि िम्झन ुपछय। 

३. बैठक िम्बन्धी काययविभधाः(१) िभिभिको बैठकको अध्यक्षिा िभिभिको अध्यक्षले िनेछ।  

     (२) िभिभिको बैठक अध्यक्षले िोकेको भिभि, ििय ि स्थानिा बस् नेछ। 

     (३) िभिभिको बैठकको िणपिुक िङ्ख्या लाभि िभिभिको अध्यक्ष ि कम्िीिा एकजना िदस्य उपक्तस्थि 

िएको हनु ुपनेछ। 

     (४) िभिभिको भनणयय िियिम्िभििा हनुेछ ि िियिम्िि हनु निकेिा अध्यक्ष िवहिको बहिुिले ििेको 

भनणयय िभिभिको भनणयय हनुछे। 

(५) िभिभिको भनणयय अध्यक्ष ि एक जना िदस्यको हस्िाक्षिपभछ प्रिाक्तणि िएको िाभननेछ। 

      (६) िभिभिको बैठकिम्बन्धी अन्य व्यिस्था िभिभि आफैले भनणयय ििी भनधायिण ििे बिोक्तजि हनुेछ। 

४. आिश्यक न्यूनिि योग्यिााः (१) यि काययविभध बिोक्तजि विश् िविद्यालयको उपकुलपभि भनयकु्तिको लाभि 

उम्िेदिािको न्यूनिि योग्यिा देहाय बिोक्तजि हनुेछाः- 

(क) िान्यिा प्राप् ि विश् िविद्यालयबाट कम्िीिा विद्यािारिधी उपाभध प्राप् ि ििेको,  

(ख)   अनिुन्धान ि प्राक्तज्ञक क्षेििा कम्िीिा दश िषयको अनिुि हाभिल ििेको, 

(ि)   शैक्तक्षक िा प्राक्तज्ञक उन् नयनको क्षिेिा उत्कृष्ट व्यिस्थापनिम्बन्धी भिप ि कौशल प्रदशयन ििेको, 

(घ)    चाभलि िषय उिेि पूिा िएको, 

(ङ)    उच्च नभैिक चरिि िएको, 

(च)   प्रचभलि काननु बिोक्तजि िाियजभनक पदिा भनयकु्तिको लाभि अयोग्य निहेको, 
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(छ)   आिदेकको िम्बक्तन्धि ्विश् िविद्यालयिुँि कुनै स्िाथय नबाक्तझएको, 

(ज)   नेपाली नािरिक िएको, 

(ञ)   दिखास्ि ठदने िियिा कुनै िाजनीभिक दलको िदस्य निहेको। 

(२) लकु्तम्बनी िौद्ध विश्वविद्यालयको हकिा उपदफा (1) को खण्ड (क) को िट्टा देहायको व्यिस्था 

िरिएको छ  

िान्यिा प्राप्त विश्वविद्यालयबाट िौद्ध दशयनिम्बन्धी विषयिा कक्तम्ििा विद्यािारिधी उपाभध हाभिल 

ििेको  

(३) कृवष िथा िनविज्ञान विश्वविद्यालयको हकिा उपदफा (1) को खण्ड (क) को िट्टा देहायको 

व्यिस्था िरिएको छ  

िान्यिा प्राप्त विश्वविद्यालयबाट कृवष, िेटेिेनिी िा िनविज्ञान विषयिा कक्तम्ििा विद्यािारिधी उपाभध 

हाभिल ििेको  

५. िूचना प्रकाशन िनेाः (१) विश् िविद्यालयको उपकुलपभि भनयकु्तिको लाभि इच्छुक योग्य व्यक्तिले दिखास्ि ठदन 

पाउन ेििी िाविय दैभनक पभिका, नेपाल ििकाि, क्तशक्षा विज्ञान िथा प्रविभध िन्िालय ि विश् िविद्यालय 

अनदुानको ििेिाइटिा १० ठदनको ििय ठदई िाियजभनक िूचना प्रकाशन िरिनेछ। 

           (२) उपदफा (१) बिोक्तजि भनधायरिि िियािभधभिि िीन जनािन्दा कि व्यक्तिको दिखास्ि पेश 

हनु आएिा िभिभिले पेश हनु आएका दिखास्ि कायिै िाखी दिखास्ि पेश िनय बवििा ३ ठदनको िियािभध 

थप िनय िक्नेछ। 

           (३) िभिभिले उपदफा (१) बिोक्तजिको अिभधिा पेश हनु आएका दिखास्ि िथा उपदफा (२) 

बिोक्तजि म्याद थप िएको अिस्थािा त्यस्िो अिभधिा प्राप्त हनु आएका दिखास्िको िूलयाङ्कन प्रवियािा 

ििािशे िनुय पनेछ। 

६. दिखास्ि िाथ पेश िनुयपने कािजािाः (१) न्यूनिि योग्यिा पूिा ििेका उम्िेदिािले अनिूुची-१ बिोक्तजिको 

िाुँचािा दिखास्ि िाथ देहायका विििण िथा प्रिाक्तणि कािजािहरू ििाबेश िनुयपनेछाः-  

(sस्नािकोत्ति िह ि विद्यािारिभध िहको शैक्तक्षक उपाभधको प्रिाण पिको प्रभिभलवप  

(1) विश्वविद्यालयको प्राध्यापक पदिा भनयिु िएको िए भनयकु्तिपिको प्रभिभलवप, 
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(2) उच्च क्तशक्षाको विकाि, िंिृवद्ध, शैक्तक्षक प्रशािन िथा व्यिस्थापनका क्षेििा कुनै पसु्िक लेखी 

प्रकाशन ििेको िए िोको प्रभि, 

(3) प्रचभलि काननु बिोक्तजि स्थावपि कुनै विश् िविद्यालय िा प्रभिष्ठानको पदाभधकािी िा कुन ै

स्िदेशी िा विदेशी विश् िविद्यालय िा िो ििहका उच्च शैक्तक्षक िंस्था िा भनकायको 

पदाभधकािीको पदिा अनिुि हाभिल ििेको िए िो खलेुको विििण िथा प्रिाणको प्रभिभलवप, 

(4) अनिुन्धान ि प्राक्तज्ञक क्षेििा कम्िीिा दश िषयको अनिुि हाभिल ििेको विििण िथा प्रिाणको 

प्रभिभलवप, 

(5) अनिूुची-२ िा उललेख िए बिोक्तजिका Ranked Journal िथा ििकक्ष िभिक्तक्षि जनयल 

(Peer-Reviewed Journal) िा उच्च क्तशक्षािङ्ग िम्बक्तन्धि िथा आफ्नो विषय के्षििुँि 

िम्बक्तन्धि अनिुन्धानिूलक लेख प्रकाशन ििेको िए िोको DOI  िा webpage address  

(6) प्राक्तज्ञक अनिुन्धानिूलक परियोजनाहरू िफलिापूियक िम्पन् न ििेको िए िोको विििण िथा 

प्रिाणको प्रभिभलवप, 

(7) बवििा पाुँच हजाि शब्दिम्िको आिदेन िनय लािेको विश्वविद्यालयको िोच पि (Vision 

Paper) ि आफ्नो िणनीभिक कायययोजना (Strategic Action Plan of University)।(यििी 

िोच पि ि कायययोजना पेश िदाय खण्ड क िा िोचपि ि खण्ड ख िा कायय योजना हनुे ििी 

दईु खण्डिा वििाजन ििी ियाि िनुय पनेछ। 

(8) नेपाली नािरिकिाको प्रभिभलवप, 

(9) आिेदन ठदन लािेको विश्वविद्यालयिुँि कुन ैस्िाथय नबाक्तझएको ब्यहोिा खलेुको स्िघोषणा पि 

िथा प्रचभलि काननु बिोक्तजि िाियजभनक पदिा भनयकु्तिका लाभि अयोग्य निएको, हाल कुन ै

िाजनीभिक दलको िदस्य निहेको ि कुनै पभन लेख िथा प्रकाशनिा Plagiarism नििेको 

स्िघोषणा पि। 

(२) उपदफा (१) को खण्ड (ज)) बिोक्तजिको िोच पि (Vision Paper) ि िणनीभिक कायययोजना 

(Strategic Action Plan of University) अंग्रजेीिा िए Times New Roman 12 ि नेपालीिा िए 

यभुनकोडिा १२ फन्ट िाइज ि double line space िा ियाि ििी किि पेजिा आफ्नो विििण 
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खलुाई िो बाहेक शरुु देखी अन्त्यिम्िका पषृ्ठिा आिेदक पवहचान हनु ेकुनै प्रकािको िंकेि िा 

क्तचन्ह निहन ेििी छुटै्ट खािबन्दी ििी पेश िनुय पनेछ। 

(३) एक जना उम्िेदिािले बिीिा दईु विश्वविद्यालयको उपकुलपभिको पदिा आिेदन िनय िक्नेछ। 

आिेदन पेि िदाय िोवकएको भलङ्किा िई िोवकए बिोक्तजिका विििण ििी िथा कािजाि अपलोड ििी     

पेि िनुय पनेछ। यििी आिदेन ठददा बिीिा दईु विश्वविद्यालयको उपकुलपभि पदका लाभि आिदेन िनय 

िवकनछे।  

७. दिखास्ि स्िीकृभि िा िद्द िनय िक्नेाः (१) दिखास्िका लाभि यि काययविभधको दफा ४ ि ६ बिोक्तजिको 

प्रविया पूिा िई प्राप्त िएका दिखास्ि स्िीकृि ििी उम्िदेिािलाई छनोट प्रवियाका लाभि िूचीकृि िरिनेछ।  

      (२) न्यूनिि योग्यिा पूिा नििेको िा िलि िथा झटु्ठा कािजाि पेश ििेको पाइएिा िभिभिले 

जनुिकैु बखि त्यस्िो उम्िेदिािको दिखास्ि िद्द िनय िक्नेछ। 

८.  छनौट विभधाः(१) िभिभिले उम्िेदिािबाट दिखास्ििाथ पेश हनु आएका योग्यिा, अनिुि, आफैले लेक्तख िोिा 

आईएिबीएन (ISBN) प्राप्त ििी प्रकाक्तशि पसु्िक, अनिुन्धानात्िक परियोजना िथा लेख कृभि, 

विश्वविद्यालयिम्बन्धी िोचपि िथा विश्वविद्यालयको िणनीभिक कायययोजनािवहिको िूलयाङ्कन, उम्िदेिािले 

ििेको प्रस्िभुिकिण िथा अन्ििायिायको आधाििा ििायभधक अङ्क प्राप्त िने िीन जना उम्िेदिाि छनोट ििी 

िणायनिुिका आधाििा उपकुलपभि भनयकु्तिको लाभि कुलपभि ििक्ष भिफारिि िनेछ। 

            (२) उपदफा (१)  बिोक्तजिको छनोट विभधिा जम्िा एक िय पूणायङ्कलाई आधाि बनाई िरिनेछ 

ि िोको िूलयाङ्कन देहायका आधाििा  हनुेछ:-  

(क) प्राध्यापक पदिा काययिि अनिुि 

(ख) स्िदेशी िा विदेशी विश् िविद्यालय िा प्रभिष्ठानको पदाभधकािीको अनिुि, 

(ग) उच्च क्तशक्षाको विकाि, िंिृवद्ध, शैक्तक्षक प्रशािन िथा व्यिस्थापनका क्षिेिा वकिाि प्रकाशन 

ििेको िए िो िापिको अङ्क, 

(घ) प्राक्तज्ञक अनिुन्धानिूलक परियोजना,  

(ङ) ििकक्ष िभिक्तक्षि जनयल (Peer-Reviewed Journal) िथा Ranked Journal िा प्रकाक्तशि 

अनिुन्धानिूलक लेख,  



6 
 

(च) विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपि (Vision Paper) ि विश् िविद्यालयको िणनीभिक कायययोजना 

(Strategic Action Plan) को िूलयाङ्कन, 

(छ) खण्ड (ङ) बिोक्तजिको िोचपि ि िणनीभिक कायययोजनाको प्रस्ििुीकिण,  

(ज) अन्ििायिाय 

       (३) उपदफा (२) बिोक्तजिका विषयिि आधािको अङ्क ि िोको विस्ििृ विििण िथा छनोटका 

आधाि अनिूुची-२ िा व्यिस्था िए बिोक्तजि हनुेछ। 

     (4) विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपि (Vision Paper) ि विश् िविद्यालयको िणनीभिक कायययोजना 

(Strategic Action Plan) को िूलयाङ्कन विज्ञबाट िूलयाङ्कन िरिनेछ । 

९. छनौटको चिण: (१) यि काययविभधको दफा ८ को खण्ड (क), (ख),  (ि), (घ), (ङ) बिोक्तजि कायि हनु 

आएको अङ्कको आधाििा जम्िा प्राप्ताङ्क कायि ििी उच्चिि अङ्क प्राप्त िने १० जना उम्िदेिािको अलपिूक्तच 

(Short List) प्रकाशन िरिनेछ। िाथै अलपिूचीिा िहेका उम्िदेिािको िम्बन्धिा िाय िझुािका लाभि 

िाियजभनक आह्वान िरिनेछ। 

        (२) दिखास्ि पेश ििी स्िीकृि िएका उम्िेदिािको िङ्ख्या १० िा िो िन्दा कि िएिा िबैलाई 

िूलयाङ्कनका िबै चिणिा िहिाभि ििाइनछे। 

 (३) दोस्रो चिणिा अलपिूचीिा पिेका उम्िेद्वािको  विश् िविद्यालय िम्बन्धी िोचपि (Vision Paper) ि िणनीभिक 

कायययोजना (Strategic Action Plan) को िूलयाङ्कन िरिनेछ ि दफा १० बिोक्तजि िोचपि िथा कायययोजनाको 

प्रस्ििुीकिण ि अन्ििायिाय हनुछे। 

         (४) विश्वविद्यालयको िोचपि ि िणनीभिक कायययोजना एक जनािन्दा बवि विज्ञबाट िूलयाङ्कन िनुय 

पनेछ ि िूलयाङ्कनकिायले प्रदान ििेको अङ्कलाई औषि भनकालेि आिेदकले प्राप्त ििेको प्राप्ताङ्क भनधायिण 

िरिनेछ।  

        (५) विश्वविद्यालयको िोचपि ि िणनीभिक कायययोजना िूलयाङ्कनको लाभि आिेदकको नाि नखलुन े

ििी िोचपि ि कायययोजनालाई दोहोिो कोभडङ िरिनछे।   
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        (६) उपदफा (५) बिोक्तजि कोभडङ िरिएका विश्वविद्यालयको िोचपि ि िणनीभिक कायययोजनाको 

विज्ञबाट िूलयाङ्कन िए पश् चाि क्तशलबन्दी ििी िोप्य रुपिा िाक्तखनेछ ि प्रस्ििुीकिण िथा अन्ििायिाय िम्पन् न 

िए पश् चाि दफा १३ बिोक्तजि नाि भिफारिि िने िियिा िाि खोभलनछे।  

        (७) वकिाब, अनिुन्धान िथा प्रकाक्तशि कृभि िथा लेखहरू िूलयाङ्कन िने विज्ञ ि प्रस्ििुीकिण िथा 

अन्ििायिायिा उपक्तस्थि हनुे विज्ञ छुट्टा छटै्ट हनुेछन । 

     (८) विश्वविद्यालयको िोचपिको ि िणनीभिक कायययोजनाको िूलयाङ्कनको िाुँचा अनिूुची-३ िा 

व्यिस्था िए बिोक्तजि हनुछे।  

        (९) यि दफा बिोक्तजि िूलयाङ्कन िरिएको कािजािहरु क्तशलबन्दी ििी िोप्य रुपिा िाक्तखनेछ। 

१०. प्रस्ििुीकिण िथा अन्ििायिायाः (१) दफा ९ को उपदफा (१) बिोक्तजि कायि िएका नािािलीका 

उम्िेदिािलाई पाुँच ठदनको ििय ठदई िन्िालयको िेििाईट िाफय ि िाियजभनक िूचना प्रकाशन ििी दफा 

८ को उपदफा (२) को खण्ड (छ) ि (ज) बिोक्तजि प्रस्ििुीकिण ि अन्ििायिायका लाभि आिन्िण िरिनेछ। 

िाथै यि िम्बधी िूचना उम्िेदिािले आिदेनका िििा उपलब्ध ििाएको ईिेल िा फोन िाफय ि जानकािी 

ििाइनेछ। 

          (२) जनुिकैु कािणले पभन कुनै उम्िदेिाि प्रस्ििुीकिण िथा अन्ििायिायको िोवकएको भिभि, स्थान 

ि िियिा उपक्तस्थि हनु निकेिा भनजलाई छनोट प्रवियािा ििािेश िरिन ेछैन।विशेष अिस्थािा िभिभिको 

भनणयय बिोक्तजि कुन ैउम्िदेिािलाई िच ुयअल प्रस्ििुीकिणका लाभि अनिुभि ठदइनछे। 

         (४) अन्ििायिायकािले प्रदान ििेको अङ्कको औषि अङ्क कायि ििी प्राप्ताङ्क कायि हनुछे।  

     (५) प्रस्ििुीकिणको िूलयाङ्कन िम्बन्धी अङ्क प्रदान िने िाुँचा अनिूुची-४ िा व्यिस्था िए बिोक्तजि  ि 

अन्ििायिायकािले प्रदान िने अङ्कको िाुँचा अनिूुची-५ िा व्यिस्था िए बिोक्तजि हनुछे।  

११. उपिभिभि िठन िथा िेिा भलन िक्नेाः (१) िभिभिले उम्िदेिाि छनोट िथा भिफारिि काययका लाभि विज्ञ 

उपिभिभि िठन िनय िा यि िम्बन्धी काययका लाभि कुनै विषय विज्ञ आिन्िण ििी िेिा भलन िक्नछे। 

यिका लाभि िभिभिले विज्ञहरूको ििूह ियाि िनेछ।   

         (२) िभिभिले उपदफा (१) बिोक्तजिको उपिभिभि िा विज्ञलाई विश्वविद्यालयको िोचपि िथा 

िणभनभिक कायययोजनाको िूलयाङ्कन विज्ञबाट िरिनेछ।   
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         (३) िभिभिले कायययोजना िथा िोचपिको प्रस्ििुीकिण िथा अन्िििािायको िूलयाङ्कन िभिभिका 

िदस्यको िहिाभििािा विज्ञबाट िरिनेछ।   

         (४) उपदफा (२) बिोक्तजि उपिभिभि िठन िएिा िा कुनै विज्ञ छनोट िनुय पने िएिा त्यस्िो 

उपिभिभििा िहन ेिा विज्ञको रुपिा आिन्िण हनु ेव्यक्ति विद्यािारिभधको शैक्तक्षक उपाभध प्राप्त स्िदेशी िथा 

विदेशी विश्वविद्यालयिा काययिि िा भनिृत्त प्राध्यापकिध्यबेाट छनोट िनुय पनेछ। 

         (५) िभिभिले आफ्नो कायय िम्पादनका लाभि क्तशक्षा, विज्ञान िथा प्रविभध िन्िालयका कियचािीबाट 

िेिा भलन िक्नेछ। 

१२. िूलयाङ्कन प्रवियािा ििािेश हनु नहनुेाः (१) िभिभिका कुनै िदस्य िा िभिभिबाट िठठि उपिभिभि िा कुन ै

विज्ञका नक्तजकका नािेदाि िएको व्यक्तिले उपकुलपभिको पदिा दिखास्ि पेश ििेको अिस्थािा त्यस्िो िदस्य 

िा विज्ञ िूलयाङ्कन प्रवियािा िहिािी हनु ुहदैुन। 

         (२) उपदफा (१) बिोक्तजिको अिस्था पिी आएिा िभिभिका अध्यक्ष िथा िदस्यको हकिा 

कुलपभिबाट ि उपिभिभि िा अन्य कुनै विज्ञको हकिा िभिभिबाट व्यिस्था िए बिोक्तजि हनुेछ। 

१३. नाि भिफारििाः (१) िभिभिले प्रभििदेन िवहि उपकुलपभि पदिा भनयकु्तिको लाभि उम्िदेिािको नाि कुलपभि 

ििक्ष भिफारिि िनेछ। 

        (२) िभिभिले उपदफा (१) बिोक्तजि नाि भिफारिि िदाय प्राप्ताङ्कको आधाििा उच् चिि अङ्क प्राप्त 

िने िीन जनाको नाि िणायनिुि अनिुाि कुलपभि ििक्ष भिफारिि िनेछ। 

१४. खचयिम्बन्धी व्यिस्थााः िभिभि िथा उपिभिभि िा विज्ञ िा कियचािीको बैठकिम्बन्धी, िूचना प्रकाशन, 

िक्तचिालय व्यिस्थापन ि यि िम्बन्धिा हनु ेआिश्यक खचय िन्िालयबाट भनयिानिुाि ििुानी हनुेछ। 

१५. कािजपिको िंिक्षणाः िभिभिबाट भिफारििको कायय िम्पन् न िएपभछ यििम्बन्धी िम्पूणय कािजाि, प्रिाण 

िथा भनणययहरू िन्िालयिा ििुक्तक्षि िाक्तखनछे। 

१६. िक्तचिालयाः िभिभिको िक्तचिालय क्तशक्षा, विज्ञान िथा प्रविभध िन्िालयिा िहनछे। 
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अनिूुची-१ 

(दफा ६ को उपदफा (१) िुँि िम्बक्तन्धि) 

दिखास्िको िाुँचा 

श्री अध्यक्षज्यू,  

………………..  विश्वविद्यालयको उपकुलपभि छनोट िथा भिफारिि िभिभि, 

क्तशक्षा, विज्ञान िथा प्रविभध िन्िालय, 

भिुँहदिबाि, काठिाडौ। 

विषयाः दिखास्ि िथा कािजाि पेश ििेको िम्बन्धिा। 

……………….. विश्वविद्यालयको रिि उप-कुलपभि पदिा भनयकु्तिका लाभि देहायका विििण िथा कािजाि िंलग्न ििी 

यो दिखास्ि पेश ििेको छु। उपकुलपभिको पदिा भनयकु्तिको लाभि आिश्यक पने योग्यिा िथा अनिुि ििुँि 

िहेको छ िन ेयो दिखास्ि पेश िदाय ि कुनै िाजनीभिक दलको िदस्य निहेको, ………………..  विश्वविद्यालयिुँि ििेो 

कुन ै िंस्थािि स्िाथय नबाक्तझएको ि Plagiarism नििेको स्िघोषणा िदै ि उपकुलपभि पदिा भनयकु्तिको लाभि 

भिफारिि िई भनयिु िएको अिस्थािा प्रचभलि काननु बिोक्तजि इिान्दािीपूियक आफ्नो पदीय क्तजम्ििेािी पूिा िने 

प्रभिबद्धिा ििेि व्यि िदयछु। 

१. िाियजभनक भनकायको नाि: ………………..  

२. भनयकु्ति हनु चाहेको पदाः उप-कुलपभि 

३. दिखास्ि पेश िने व्यक्तिकोाः 

(क) व्यक्तििि विििणाः 

नाि थि (देिनाििी):-

............................................................................................................ 

ENGLISH  

BLOCK LETTER…………………………………………………………………………………… 

हाल काययिि िंस्था: ..............................पद ………………………… 
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नेपाली नािरिकिाको प्रिाण पि नं.:………………………जािी भिभिाः…………………………..क्तजललााः…......………. 

स्थायी ठेिानााः 

अस्थायी ठेिानााः 

जन्ि भिभिाः  .....................िाल....................... िवहना................ ििे 

िम्पकय  नम्बिाः ...................इिलेाः................... 

 

 (ख) शैक्तक्षक योग्यिाको विििणाः 

ि.ि. उपाभध विश् िविद्यालय/क्तशक्षण िंस्था उपाभध प्राप्त 

ििेको िाल 

विषय शीषयक 

१ स्नािकोत्ति     

२. विद्यािारिभध     

(ि) अनिुिाः (पदाभधकािी िए िो ििेि) 

ि. िं. पद काययिि िंस्था काययिि अिभध कैवफयि 

देक्तख िम्ि 

      

      

(घ) प्राक्तज्ञक अनिुन्धानिूलक परियोजना िम्बन्धी विििण 

ि. िं. परियोजनाको 

शीषयक 

परियोजना पेश 

ििेको भनकाय 

अनिुन्धान 

टोलीको 

नािािली* 

परियोजना 

िम्पन् न ििेको 

भिभि** 

कैवफयि 
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* आिदेकको िभूिका प्रिखु अनिुन्धानकिाय िा िह-अनिुन्धानकिाय के हो खलुाउन ुपनेछ। 
** परियोजना पेश ििेको भनकायबाट उि परियोजना िम् पन् न िएको प्रिाणपिको प्रभिभलवप ििािशे िनुय 

पनेछ। 

(ङ) प्राक्तज्ञक अनिुन्धानिूलक लेख प्रकाशन िम्बन्धी विििण 

Ranked Journals (SCImago/Scopus Journal Ranking) *** 

ि. 

िं. 

लेखको 

शीषयक 

जनयलको 

नाि ि अङ्क 

अनिुन्धानकिायको 

नाि 

प्रकाशक प्रकाशन भिभि कैवफयि 

(SCImago Rank) 

       

       

       
*** For SCImago Rank, Visit: http://www.scimagojr.com 

Peer-Reviewed Journals 

ि. 

िं. 

लेखको 

शीषयक 

जनयलको 

नाि ि अङ्क 

अनिुन्धानकिायको 

नाि 

प्रकाशक ि 

देश 

प्रकाशन भिभि कैवफयि  

       

       

       

च) पसु्िक िम्बक्तन्ध विििण 

ि. 

िं. 

पसु्िकको 

शीषयक 

प्रकाशक पसु्िक 

लेखकहरूको नाि 

ISBN कैवफयि  
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(छ) िंलग् न कािजाि िथा विििणाः 

(1) अनिूुचीको िाुँचािा भनिेदन, 

(2) नेपाली नािरिकिाको प्रिाणपिको प्रभिभलवप, 

(3) िैयक्तिक विििण १ प्रभि, 

(10) स्नािकोत्ति िथा विद्यािारिभध उपाभधको प्रिाणपिहरूको प्रभिभलवप (विदेक्तश विश्वविद्यालयिाट 

विद्यािारिभध उपाभध प्राप्त ििेको िए िो को नेपालको विश्वविद्यालय बाट ििकक्षिा प्राप्त ििेको) 

(4) प्राध्यापकको हकिा शरुु भनयकु्तिपिको प्रभिभलवप, 

(5) उच्च शैक्तक्षक क्षिेको लाभि कुनै वकिाब लेखेको िए िोका प्रभिहरु, 

(6) खण् ड (घ) िा उललेक्तखि परियोजना िम्पन् न ििेको प्रिाणपि, 

(7) खण् ड (ङ) िा उललेक्तखि लेखहरु, 

(8) विश् िविद्यालय िम्बन्धी िोचपि (Vision Paper)  ि िणभनभिक कायययोजना (Strategic Action Plan)- 

थान िीन, 

(9) कुनै िाजभनभिक दलको िदस्य निहेको, प्रचभलि काननु बिोक्तजि िाियजभनक पदिा भनयकु्तिको लाभि 

अयोग्य निहेको ि plagiarism नििेको िथा ………………….. विश्वविद्यालयिुँि कुनै वकभििको स्िाथय 

नबाक्तझएको स्िघोषणा, 

(10) काययविभधको दफा ४, ६ ि ८ िा उक्तललक्तखि विषयिा अन्य केही िए िोको विििण। 

 

िाभथ उललेख ििेका िबै विििणहरू िाुँचो हनु,् झटु्ठा ठहिे काननु बिोक्तजि िहुुँला बझुाउुँला। 

 

दस्िखिाः 

नाि थिाः 

भिभिाः 

िम्पकय  नम्बि: 
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पनुि: आिेदक भ्रष्टाचािजन्य, व्यक्तििि आचिण िम्बक्तन्ध लिायिका कुनै पभन अभियोि नलािेको िदाचाियिु 

हनुपुनेछ । किैको त्यि प्रकािको उजिुी िा िनुािो प्राप्त िएिा त्यस्िा आिेदनलाइ अस्िीकाि िनय बाधा 

हनुेछैन । यि िम्बक्तन्ध कुन ैप्रश्न भनिोपपण िनेिििा िभिभिले ििोकाििाला भनकायहरूिा लेक्तख पठाई जाुँच 

िहवककाि िनय िक्नछे।   
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अनिूुची-२ 

(दफा ८ को उपदफा (३) िुँि िम्बक्तन्धि) 

योग्यिा, अनिुि, िोचपि, कायययोजना, प्रस्ििुीकिण िथा अन्ििायिायिम्बन्धी अङ्क वििाजन 

योग्यिा, अनिुि, िोचपि, कायययोजना, 

प्रस्ििुीकिण िथा अन्ििायिायिम्बन्धी 

व्यिस्था 

अभधकिि 

अङ्किाि 

अङ्क वििाजन ि आधाि 

(क) प्राध्यापक पदिा कायय अनिुि। १० िान्यिा प्राप्त स्िदेशी िथा विदेशी  विश्वविद्यालयिा 

प्राध्यापक पदिा कायायनिुि िएको प्रत्यके िषयको लाभि दईु 

अङ्कका दिले अभधकिि १० अङ्क 

द्रष्टव्य:  यििा िषयको पूिा अङ्क ि िवहना िए बाह्र अङ्कले 

दईु अङ्कलाई िाि ििी आउन ेअङ्क उपलब्ध हनुेछ। ठदनको 

अङ्क उपलब्ध हनुे छैन। 

(ख) स्िदेशी िा विदेशी विश् िविद्यालय 

िा प्रभिष्ठानको पदाभधकािीको अनिुि 

हाभिल ििेको। 

     

 

४ प्रभि िषय एक अङ्कका दिले बिीिा ४ िषयको लाभि 

अभधकिि ४ अङ्क।  

द्रष्टव्य 

(१) यििा िषयको पूिा अङ्क ि िवहना िए बाह्र अङ्कले दईु 

अङ्कलाई िाि ििी िवहनाले िणुा िदाय आउने अङ्क 

उपलब्ध हनुेछ। ठदनको अङ्क उपलब्ध हनुे छैन। 

(२) आफू पदाभधकािी िएको व्यहोिा दिखास्ििा खलुाउन ु

पनेछ। त्यस्िो पद पदाभधकािीको पद िने्न कानून िवहि 

पेश नििेको अिस्थािा यि खण्ड बिोक्तजिको अङ्क 

प्रदान हनु ेछैन। 
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(३) यि खण्ड अन्िियि पदाभधकािी व्यक्तिको अनिुिको 

अङ्क प्रदान िदाय काययिम्पादनको स्ििलाई िििे आधाि 

बनाइनेछ । 

(ि) पसु्िक लेखी आइएिभबएन प्राभप्त 

िवहि िोको प्रकाशन ििेकोिा दईु 

िटािम्िको लाभि 

५  िम्बक्तन्धि विषय िा उच्च क्तशक्षाका क्षिेिा वकिाि लेखे 

िापि प्रभि वकिाि िापि दईु दशिलि पाुँच अङ्कका दिले 

दईु िटािम्िको लाभि ५ अङ्क। 

द्रटब्य: 

यििी पसु्िक एकल रुपिा लेखेको प्रभि पसु्िक दईु 

दशिलि पाुँच अङ्कका दिले  ५ अङ्क ि िंयिु रुपिा 

लेखेको िए दईु दशिलि पाुँच अङ्किा जभिजना िई लेखेको 

हो िोको दािािाही अङ्क। 

(घ) उच्च क्तशक्षाको क्षेििा प्राक्तज्ञक 

अनिुन्धानिूलक परियोजनाहरू 

िम्पन्न ििे िापि। 

६ (१) उच्च क्तशक्षाको क्षेििा क्षेििा अन्ििायक्तष् ियस्ििको 

प्राक्तज्ञक अनिुन्धानिूलक परियोजना िु् य 

अनिुन्धानकिाय िइ िम्पन्न ििे िापि प्रभि अनिुन्धान 

िापि िीन अङ्कका दिले दईु िटा अनिुन्धानको लाभि 

६ अङ्क, िा 

(२) उच्च क्तशक्षाको क्षेििा क्षेििा िाक्तष् ियस्ििको प्राक्तज्ञक 

अनिुन्धानिूलक परियोजना िु् य अनिुन्धानकिाय िइ 

िइ िम्पन्न ििे िापि प्रभि अनिुन्धान िापि एक 

दशिलि पाुँच अङ्कका दिले चाि िटा अनिुन्धानको 

लाभि ६ अङ्क। 

(३) िाथी खण्ड (१) ि (२) बिोक्तजिको उच्च क्तशक्षाको 

क्षेििा क्षेिको अनिुन्धानिा किैले अन्ििाविय 



16 
 

अनिुन्धान िापि एक ि िाविय अनिुन्धानिा अन्य 

अनिुन्धान ििेको अिस्थािा अनिुन्धानिूलक 

परियोजना िापिको अङ्क प्राप्त िनय बाधा पगु्ने छैन। 

(४) िाभथ खण्ड (१), (२) ि (३) बिोक्तजिको अनिुन्धान 

िदस्य िई अनिुन्धान िम्पन्न ििेकोिा त्यस्िो टोली 

िदस्यको िङ्ख्याले ि अनिुन्धान परियोजना िापिको 

अङ्कलाई िाि ििी अनिुन्धानकिायको िं्याले िाि ििी हनु 

आउने दािािाही अङ्क प्रदान िरिने छ। 

(ङ) उच्च क्तशक्षाको क्षेििा 

अनिुन्धानिूलक लेख प्रकाशन 

   १० (1) उच्च क्तशक्षाको क्षेििा Ranked Journal िा 

अनिुन्धानिूलक लेख प्रकाशन ििे िापि अभधकिि  

5 िटा लेखको लाभि 

SCImago Journal Ranking को Q-1 देखी Q-2 

िम्ििा Single Author िए प्रभि लेख २ अङ्क ि Co-

authors िए First Author लाई १ अङ्कका दिले ि 

बाुँकी Co-authors लाई बाुँकी १ अङ्कको दािािाहीले 

प्राप्त हनु ेअङ्क   

(२) SCImago Journal Ranking को Q-3 देखी Q-4 िम्ििा 

Single Author िए प्रभि लेख १.५ अङ्क ि Co-authors 

िए First Author लाई ०.७५ अङ्कका दिले ि बाुँकी 

Co-authors लाई बाुँकी ०.७५ अङ्कको दािािाहीले 

प्राप्त हनु े अङ्क 

(३) Peer Reviewed Journal िा अनिुन्धानिूलक लेख 

प्रकाशन ििे िापि  
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Single Author िए प्रभि लेख १ अङ्क ि Co-authors 

िए First Author लाई ०.५ अङ्कका दिले ि बाुँकी Co-

authors लाई बाुँकी ०.५ अङ्कको दािािाहीले प्राप्त हनु े 

अङ्क 

 

(च) विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपि 

(Vision Paper) िूलयाङ्कन 

   १५ (1) विश् िविद्यालयको िणुस्िि अभििृवद्ध ि प्रिािकारििा-

२.५ 

(2) विश् िविद्यालयको िम्पक्तत्तको उपयोि, आजयन ि 

आत्िभनियििा-२.५ 

(3) स्कुल िथा कलेजहरूको िदुृिीकिण-२.५ 

(4) विश् िविद्यालयलाई प्राक्तज्ञक उत्कृष्टिाको केन्द्रको रुपिा 

विकाि-२.५ 

(5) विश्वविद्यालयलाई िलडय ि ्यावङ्कङिा एक हजािभिि पनय 

भलन ुपने काययनीभि-२.५ 

(6) िानि िंिाधन व्यिस्थापन िम्बक्तन्ध काययनीभि -२.५ 
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(छ) विश् िविद्यालयको चाि बषे 

िणनीभिक कायययोजना (Strategic 

Action Plan) िूलयाङ्कन 

  १० (1) विश् िविद्यालयको विद्यिान अिस्था -२ 

(2) विद्यिान अिस्थािा देक्तखएका ििस्या िवहिको SWOT 

Analysis- २ 

(3) विश् िविद्यालयको अन्य विश् िविद्यालय िथा अन्य 

िम्बक्तन्धि ििोकाििालाहरूिुँिको अन्िििम्बन्धको 

विश्लषेण -२ 

(4) िणनैभिक िधुाि िनुय पने क्षिेहरुको पवहचान-२ 

(5) विश् िविद्यालयको अनिुिन ि िूलयाङ्कन िाचाुँ 

िवहिको ४ िषय अिभधको िावषयक िधुाि कायययोजना -

२ 

(ज) प्रस्ििुीकिण   २० प्रस्ििुीकिणको िूलयाङ्कन अनिूुची ४ िा व्यिस्था िए 

बिोक्तजि हनुेछ।  

(झ) अन्ििायिाय  २० अन्ििायिायको िूलयाङ्कन अनिूुची ५ िा व्यिस्था िए बिोक्तजि 

हनुेछ।  
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अनिूुची-३ 

खण्ड (क) 

(दफा ९ को उपदफा (७) िुँि िम्बक्तन्धि) 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपि िूलयाङ्कन िाुँचा 

……………….विश्वविद्यालयको उपकुलपभि पदको लाभि भिफारिि िभिभिबाट भिभि २०८१।--।-- ििे प्रकाक्तशि िूचना 

अनिुाि यि भिफारिि िभिभििा दिखास्ि ठदएकाहरु ििेो नक्तजकको नािेदाि नपने िाथै आिदेकहरुले पेश ििेको 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपि िूलयाङ्कनका िििा िेिो कुनै व्यक्तििि स्िाथय निहेको व्यहोिा घोषणा िदयछु।  

कोड: 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपि 

ि.िं. िूलयाङ्कनको आधािहरु पूणायङ्क प्राप्ताङ्क कैवफयि 

१. विश् िविद्यालयको िणुस्िि अभििृवद्ध ि प्रिािकारििा २.५   

२. विश् िविद्यालयको िम्पक्तत्तको उपयोि, आजयन ि 

आत्िभनियििा 

२.५   

३. स्कुल िथा कलेजहरूको िदुृिीकिण २.५   

४. विश् िविद्यालयलाई प्राक्तज्ञक उत्कृष्टिाको केन्द्रको रुपिा 

विकाि 

२.५   

५. विश्वविद्यालयलाई िलडय ि ्यावङ्कङिा एक हजािभिि पनय भलन ु

पने काययनीभि 

२.५   

६. िानि िंिाधन व्यिस्थापन िम्बक्तन्ध काययनीभि - २.५   

 १५ प्राप्ताङ्क अङ्किा: 

प्राप्ताङ्क अक्षििा: 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपिको प्राप्ताङ्क - 

अङ्किा: 
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अक्षििा: 

िूलयाङ्कनकिायको हस्िाक्षि: 

नाि: 

भिभि 

अनिूुची-३ 

खण्ड (ख) 

(दफा ९ को उपदफा (७) िुँि िम्बक्तन्धि) 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िणनीभिक कायययोजना िूलयाङ्कन िाुँचा 

…………… विश्वविद्यालयको उपकुलपभि पदको लाभि भिफारिि िभिभिबाट भिभि २०८१।--।-- ििे प्रकाक्तशि िूचना 

अनिुाि यि भिफारिि िभिभििा दिखास्ि ठदएकाहरु ििेो नक्तजकको नािेदाि नपने िाथै आिदेकहरुले पेश ििेको 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िणनीभिक कायययोजना िूलयाङ्कनका िििा िेिो कुनै व्यक्तििि स्िाथय निहेको व्यहोिा घोषणा 

िदयछु।  

कोड: 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िणनीभिक कायययोजना 

ि.िं. िूलयाङ्कनको आधािहरु पूणायङ्क प्राप्ताङ्क कैवफयि 

१. विश् िविद्यालयको विद्यिान अिस्था २   

२. विद्यिान अिस्थािा देक्तखएका ििस्या िवहिको SWOT 

Analysis 

२   

३. विश् िविद्यालयको अन्य विश् िविद्यालय/ ििोकाििाला 

िुँिको अन्िििम्बन्धको विश्लषेण 

२   

४. िणनैभिक िधुाि िनुय पने क्षिेहरुको पवहचान २   

५. विश् िविद्यालयको अनिुिन ि िूलयाङ्कन िाचाुँ िवहिको ४ 

िषय अिभधको िावषयक िधुाि कायययोजना 

२   
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 १० प्राप्ताङ्क अङ्किा: 

प्राप्ताङ्क अक्षििा: 

विश् िविद्यालयिम्बन्धी िणनीभिक कायययोजनाको कुल प्राप्ताङ्क - 

अङ्किा: 

अक्षििा: 

िूलयाङ्कनकिायको हस्िाक्षि: 

नाि: 

भिभि: 
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अनिूुची-४ 

(दफा १० को उपदफा (७) िुँि िम्बक्तन्धि) 

िोचपि ि कायययोजनाको प्रस्िभुिकिणको िूलयाङ्कन िाुँचा 

 

…………………. विश्वविद्यालयको उपकुलपभि पदको लाभि भिफारिि िभिभिबाट भिभि २०८१।--।-- ििे प्रकाक्तशि 

िूचना अनिुाि यि क्तशक्षा, विज्ञान िथा प्रविभध िन्िालय क्तस्थि िभिभिको िक्तचिालयिा दिखास्ि ठदएकाहरु िेिो 

नक्तजकको नािेदाि नपने िाथै आिेदकहरुले पेश ििेको विश् िविद्यालयिम्बन्धी िोचपि ि िणनीभिक कायययोजना 

प्रस्िभुिकिण िूलयाङ्कनका िििा िेिो कुन ैव्यक्तििि स्िाथय निहेको व्यहोिा घोषणा िदयछु।  

आिेदकको नाि: 

ि.

िं. 
िूलयाङ्कनको आधािहरु पूणायङ्क प्राप्ताङ्क कैवफयि 

१. प्रस्ििुीकिण शैली  ३   

२. विश् िविद्यालय िम्बन्धी विषय बस्िकुो पूणयिा ४   

३. िोचपिको जानकािी  ि ििािेश िएको विषयिस्ि ु ४   

४ 
कायययोजना (िानि िंशाधन योजना ििेि) बािेको ज्ञान ि 

कायायन्ियन िाुँचािा स्पष्टिा) 
४   

५. िावकय क िथा विश्लषेणात्िक क्षििा ४   

६. ििय व्यिस्थापन १   

कुल अङ्क २० 
कुल प्राप्ताङ्क अङ्किा: 

कुल प्राप्ताङ्क अक्षििा: 

 

िूलयाङ्कनकिायको हस्िाक्षि: 

नाि: 
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पद: 

भिभि: 

 

 

 

 

 

 

 

अनिूुची-५ 

(दफा १० को उपदफा (७) िुँि िम्बक्तन्धि) 

अन्ििायिायको िूलयाङ्कन िाुँचा 

 

………………………विश्वविद्यालयको उपकुलपभि पदको लाभि भिफारिि िभिभिबाट भिभि २०८१।--।-- ििे प्रकाक्तशि 

िूचना अनिुाि यि क्तशक्षा, विज्ञान िथा प्रविभध िन्िालय क्तस्थि िभिभिको िक्तचिालयिा दिखास्ि ठदएकाहरु िेिो 

नक्तजकको नािेदाि नपने िाथै आिेदकहरुले पेश ििेको विश् िविद्यालयिम्बन्धी अन्िीि चिणको अन्ििायिायको िििा 

िेिो कुनै व्यक्तििि स्िाथय निहेको व्यहोिा घोषणा िदयछु।  

आिेदकको नाि: 

ि.

िं. 
िूलयाङ्कनको आधािहरु 

पूणायङ्क 

२० 
प्राप्ताङ्क कैवफयि 

१. प्रस्ििुीकिण शैली  २   

२. विषय बस्िकुो ज्ञान (िम्िक्तन्धि ऐन कानूहरू िििे) ६   

३. नेितृ्ि क्षििा ५   
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४ ििस्या ि ििाधान िने क्षििा  ३   

३. विश्लषेणात्िक क्षििा ३   

४. ििय व्यिस्थापन १   

कुल अङ्क २० 

कुल प्राप्ताङ्क अङ्किा: 

कुल प्राप्ताङ्क अक्षििा: 

 

अन्ििायिायकािको हस्िाक्षि: 

नाि: 

पद: 

भिभि: 

 

 

 


